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as exportaciones alavesas en el ailo 2000 movian 2.100 mi-

llones de euros al ano. En lo que llevamos de este 2024 han

supuesto ya 6.628 millones de euros. Prueba del constante
crecimiento de la economia en el apartado de la internacionali-
zacion. La labor de las instituciones y de entidades como SEA,
pero sobre todo la Camara de Comercio, Industria y Servicios
de Alava mucho han tenido que ver. Y los resultados de Miche-
lin y Mercedes, obviamente.

En Alava ahora, la principal partida arancelaria, “Turismos de
menos de 10 personas”, que ha exportado por valor de 306 mi-
llones de euros solamente en un mes. El Gltimo contabilizado
(septiembre 2024).

Durante la década de 2000 a 2010, las exportaciones de Alava
mostraron un crecimiento constante. La industria automotrizy la
maquinaria fueron los principales motores de este crecimiento.
La entrada de Espaiia en la Union Europea y la adopcion del euro
facilitaron el comercio exterior. Hasta 2020 estuvo marcada por
la crisis econdmica global de 2008, que afect6 las exportaciones
en los primeros anos. Sin embargo, a partir de 2013, las expor-
taciones comenzaron a recuperarse, impulsadas por la diversifi-
cacion de mercados y productos. La industria tecnolégica y la
agroalimentaria también ganaron protagonismo.
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La relevancia de
internacionalizar un negocio

Supone un paso decisivo

dia de hoy, numerosas empresas se su-

mergen en la aventura que implica inter-

nacionalizarse. Como todos los logros que
suceden en el campo profesional, no es un paso
que se consiga de manera sencilla y rapida, es
necesario trazar un camino para tomar buenas
decisiones. Internacionalizar una empresa im-
plica tiempo, esfuerzo, conocimientos, compro-
miso y valentia, pero seguro que, tras todo el
sacrificio invertido, merecera la pena con cre-
ces. Sin duda, en un mundo cada mas globali-
zado, abrir las puertas al extranjero es una
decision que las empresas valoran ya que su-
pone que sean mas competitivas y ambiciosas.

Eldia 5 de enero de 1966 salié de las prensas de
coccién el primer neumadtico de la fabrica Michelin
de Vitoria-Gasteiz, una cubierta de obras publicas
de la dimension 23.5-25 XRT**B. En arios posteriores,
se comenzaron a fabricar neumadticos de turismo.
En la actualidad, la fdbrica destaca por su
seccién de neumdticos de obras publicas e
Ingenieria Civil, una de las de mayor volumen
de produccién en el Grupo Michelin, con clientes
en todo el mundo. Asimismo, cuenta con una
actividad muy potente de fabricacion de
neumadticos de turismo para el mercado
europeo, con diversas cadenas automdticas
de produccién de este tipo de producto.
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En definitiva, no se puedan dar pasos de ciego, es por
ello que antes de enfrentarse a un mercado extranjero es
necesario tener bien marcada la misiéon que se va a lle-
var a cabo, como por ejemplo la definicion de una estra-
tegia con todas las personas del equipo de la empresa
que estén implicadas, llevar a cabo un analisis DAFO
(Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades),
determinar cudles seran los canales de venta, desgra-
nar una linea de trabajo en torno al marketing y la co-
municacion, etcétera.

El poder de la internacionalizacion
es parte del éxito de BTI. Por ello,
BTI tiene una gran implantacién
en Espafia y cuenta con una fuerte
presencia internacional, con filiales
en Alemania, Reino Unido, Italia, Portugal,
Francia, EE.UU. y México. Ademads,
estd presente en mds de 30 paises
a través de sus distribuidores.
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Internacionalizar una empresa....... La internacionalizacion...............
Implica tomar muchas decisiones  Ayuda a fomentar el crecimiento
importantes de una empresa

Mecanizados Arratxa es una empresa con mds de
25 arios de experiencia cuya razon de ser se centra
en la mecanizacién, montaje y ajuste de troqueles.
La empresa cuenta con altos estdndares de calidad y
provee a clientes que trabajan en mercados donde
los controles de calidad son muy exigentes.
Asimismo, cuenta con un equipo de empleados
altamente cualificados, comprometidos con su labor
y que trabajan teniendo en cuenta los valores de la
empresa para obtener los mejores resultados.
Por supuesto, Mecanizados Arratxa
siempre estd a la vanguardia en
Investigacién + Desarrollo.

Cabe destacar que al internacionalizar un ne-
gocio se consigue mejorar la imagen de marca
y que sea mas competitiva, se logran nuevos
clientes, se diversifican los riesgos e implica
que el equipo sea mas amplio. Estas principa-
les razones, entre otras, suponen que cada vez
mas negocios opten por el camino de la inter-
nacionalizacion. Evidentemente, es una accion
que inicialmente requiere de una inversion eco-
némica.

De lo que no cabe duda es que la internacio-
nalizacion es un punto clave para el creci-
miento empresarial. A la hora de determinar los
paises en cuestion donde internacionalizarse,
la mejor opcion es llevar a cabo una estrategia
adaptada a las caracteristicas de los diferentes
paises en cuestion.
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